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ماذا يعني صندوق الأرنونا لمسغاف؟ 

يوجد في جميع أنحاء العالم حكم محلي بمعنى أن التقسيم الإداري لدولة ما يكون 

إلى مناطق ومدن.  في الدول الديمقراطية هناك انتخابات للهيئات التي تدير المدن 

والمناطق.  يوجد في العديد من دول العالم اختلاف في مستوى الضرائب وطريقة 

الضرائب ومستوى الخدمات بين المدن والأحياء في نفس البلد، وفقًا لسياسات 

مختلفة يضعها المسؤولون المنتخبون والمؤسسات العامة في كل مدينة ومنطقة.

تبين من نتائج استطلاع رأي شامل أجرته منظمة الـOECD في-101 دولة، أنه 

في البلدان ״الفيدرالية״، حيث يمنح دستور الولاية صلاحيات للسلطات المحلية 

- 34٪ من إجمالي الضرائب المحصلة من دافعي الضرائب في الدولة يتم فرضها 

وتحصيلها من قبل السلطة المحلية، و 42٪ من الخدمات المقدمة من قبل السلطة 

المحلية في الميزانية عن طريق هذه الضرائب. في دول مثل إسرائيل، حيث لا توجد 

صلاحيات دستورية للسلطة المحلية، يبلغ متوسط معدل الضرائب المحصلة من 

قبل السلطة المحلية 14.8٪ من إجمالي الضرائب، ومعدل الخدمات الممولة من 

هذه الضرائب، من إجمالي الخدمات المقدمة من قبل السلطة المحلية هو ٪29.4.  

المعنى - جزء كبير من ضرائب السكان للدولة - ضريبة الدخل، وضريبة القيمة 

المضافة، والضرائب العقارية، وما إلى ذلك، تمول الخدمات المحلية التي تقدمها 

السلطة المحلية. 

في دولة إسرائيل، وفقًا للاستطلاع نفسه، يتم تحصيل أقل من 10٪ من العبء 

الضريبي من قبل السلطة المحلية، وتمول هذه الضرائب حوالي 40٪ من الخدمات 

التي تقدمها.  

والمعنى من هذا الأمر أن نظام الحكومة في إسرائيل شديد المركزية ونظام الضرائب 

شديد المركزية. 

عند مقارنة المناطق التي تتعامل معها السلطات المحلية في العالم، تجد إسرائيل 

مرة أخرى في مكان شديد التركيز.

في إسرائيل، وزير الداخلية والحكومة المركزية هم من يحددون مقدار ضريبة 

الأملاك وطريقة احتساب وتصنيف الأملاك.  يحدد قانون التسويات وميزانية 

الدولة الميزانية لحوالي 80٪ من الخدمات التي تقدمها السلطة المحلية، وليس 

المجلس/البلدية. كما أن نسبة الـ 20٪ المتبقية يتم توجيهها إلى حد كبير من قبل 

الحكومة المركزية وفقًا لطريقة المطابقة - ربط ميزانية السلطة بـمشاركة السلطة.  

في إسرائيل، تنطبق هذه الطريقة أيضًا على الخدمات الإلزامية مثل استحقاقات 

الرفاهية، وليس فقط على خدمات السلطة مثل الثقافة والتعليم المكمل. 

خلال 75 عاما من وجود الدولة، نتج ״حافز سلبي״ للسلطات لإضافة وحدات 

سكنية وسكان ״وحافز إيجابي״ لإضافة مناطق تشغيلية وتجارية وخدماتية.  إن 

السلطة التي بها العديد من السكان وقليل من مناطق العمل هي دائماً سلطة 

فقيرة.  إن مستوى الخدمات التي يمكن أن تقدمها سلطة فقيرة لسكانها سيكون 

دائماً منخفضًا بالنسبة للسلطة الغنية.

المتبع في نظام الحكم المحلي في إسرائيل هو أن مستوى الخدمات يتم تحديده، 

في الغالب، من خلال ميزانية الدولة والوزارات الحكومية، حتى عندما يتم توفير 

الخدمات من قبل السلطة المحلية.

إن توزيع المسؤوليات بين السلطات المحلية والمركزية في إسرائيل مركزي للغاية 

مقارنة بمعظم دول العالم.  للتوضيح، لا يحق للسلطة المحلية تحديد المناهج في 

المؤسسات التعليمية ولا توظيف الإدارة وهيئة التدريس.  أيضا في مجال النقل، 

الأمن، الإسكان، الرفاه، الثقافة، الخدمات الدينية، وحتى في خدمات التخطيط 

والبناء، فإن دولة إسرائيل بوضع مركزيةّ متطرفة.  في الواقع، وفقًا للعديد من 

المعايير، تتصرف دولة إسرائيل كمدينة واحدة كبيرة.

على خلفية هذا الواقع جاءت معارضة الحكم المحلي، بما في ذلك مجلس مسغاف 

على صندوق الأرنونا المقترح كجزء من قانون التسويات.  على المدى القصير، كما 

ذكرت هنا، يتعين على مسغاف الربح.  على الرغم من التقدم الكبير في السنوات 

الأخيرة في تطوير الأعمال وتعزيز وبناء مناطق العمل، لا تزال مسغاف كبيرة من 

حيث السكان وصغيرة في مجالات التشغيل مقارنة بالسلطات الأخرى.  

من المؤكد أن مستوى دخل تل أبيب من ضريبة الأملاك التجارية أعلى منه في بني 

براك.  بالتأكيد، تحتاج السلطات في الريف إلى ميزانية أعلى من السلطات في المركز 

لتقديم الخدمات للسكان.  بالتأكيد، في نظر السلطة المحلية، الحافز الاقتصادي 

هو تقليل بناء المساكن وزيادة البناء من أجل التشغيل - وهذا الواقع غير مرغوب 

فيه. بالتأكيد هناك حاجة لسياسة توزيع السكان وتقوية الريف وسد الفجوات.  

لكن الوضع الراهن في إسرائيل منحاز للحكومة المركزية وضد الحكم المحلي.  

كل تأميم لأموال ضريبة الأملاك يقوي نزعة المركزية ويضعف التوجه المطلوب 

لإسرائيل - اللامركزية في السلطات وتوازن متجدد في علاقات الحكومة المركزية/

المحلية.  لذلك فإن مجلس مسغاف شارك بالإضراب وسيواصل العمل بتضامن مع 

جميع السلطات المحلية وجميع المجالس الإقليمية. 

التقيت الأسبوع الماضي إثنين من ممثلي الهيئات التي لها تأثير كبير على نوعية 

حياتنا والتي لا يعرفها معظم سكان مسغاف.  الأول - اتحاد المدن لتشغيل 

محطة معالجة مياه الصرف الصحي في كرميئيل. تقوم المنشأة بتجميع مياه 

الصرف الصحي من معظم سكان مسغاف وبلدات سهل سخنين وكرمئيل وبلدات 

وادي بيت هكيرم.  تصل عملية التنقية إلى المستوى ״الثالث״ باستخدام طريقة 

»الحمأة المنشطة« وهي عملية مهمة وأساسية. يسكب كل مواطن من سكان 

مسغاف حوالي 140 لتراً يوميًا في المجاري.  التطوير المستمر لـمسغاف مشروط 

بـالحل النهائي لمياه الصرف الصحي. تجولت مع أعضاء مجلس إدارة اتحاد كولحي 

مسغاف في مركز التطهير والتقينا مدير المنشأة وممثل النقابة. 

الهيئة الثانية - شركة IBC التي تمتلك امتياز لنشر شبكة ألياف ضوئية وخلق 

منافسة ميدانية مقابل بيزك. حوالي 1.3 مليون أسرة في إسرائيل مرتبطة بشركات 

تزويد الاتصالات وتستخدم البنية التحتية لشركة IBC. ستقوم الشركة بتنفيذ 

نموذج في بلدات مسغاف، في تيراديون وجبل كامون.

شاركت بتقديم العزاء في وادي سلامة مع إدارة البلدة ومع صديقي د. ياسر 

حجيرات. عملية القتل البشعة لفتاة يافعة داخل القرية تجاوز للخطوط الحمراء 

وتعتبر تدهور خطير في أكبر بلدة في مجلسنا. شاركت في مناشدة مشتركة من 

القرية والمجلس للحكومة ورئيسها لتخصيص الموارد والاهتمام بوباء العنف 

وغياب الحكم في المجتمع العربي. الله يرحمها!

شاركت الأسبوع الماضي في فحص معمق للجوانب المادية للخدمات التعليمية في 

مسغاف والخدمات البيئية وخدمات ترخيص الأعمال والخدمات الهندسية. كما 

تفقدت الخدمات الدينية على النحو المقدم في مسغاف من قبل مكتب الحاخام 

الموقر في المجلس. 

آشر  ماطيه  الإقليمي  المجلس  ورئيس  كرمئيل  بلدية  رئيس   - زملائي  التقيت 

وشاركت في اجتماع إدارة بارك بار ليف الصناعي.

شاركت في اجتماع اللجنة الفرعية للتخطيط والبناء وجلسة سلطة الترخيص. 

وركيفت،  طالئيل،  من  وسكان  الجمهور  عن  ممثلين  مع  التقيت/تحدثت 

وموريشث، والحسنية، ووادي سلامة، وعرب النعيم، وافطاليون وشوراشيم.

في مسابقة البلدات، فازت بلدات  ركيفت واشحار وعتسمون بميداليات البلدات.  

تطور بلدة ركيفت تقليدًا باحتلال المركز الأول - تهانينا لجميع المشاركين!  شكراً 

أيضًا للمركز الجماهيري الذي نظم مرة أخرى حدثاً رياضيًا مركبًا، استقطب آلاف 

المشاركين من مجتمعات مسغاف!  يتواجد المركز الجماهيري في قلب عمل 

وتنفيذ استراتيجية مسغاف وفقًا لقيم مسغاف - باختصار ״روح مسغاف״. 

قرأنا يوم السبت فصل في الصحراء.  في كل عام عشية عيد الأسابيع وعشية نهاية 

عد هعومير، نعود ونقرأ العدد الصحيح لأسباط إسرائيل في الصحراء وعن الترتيب 

الرائع الذي أقيم حول البيت. ترتيب في داخل عدم الترتيب في الصحراء. عدد 

صحيح ״في بديون بخوروت״ للخارجين من مصر وفي مكانهم. عندما أقرأ وصف 

الخيام والرايات وأرى بروحي المعسكر، الناس والحيوانات أثناء السفر في صحراء 

سيناء، أحاول أن أربط الأمور بسيرورات ״داخلية״ ورؤية ״مثال״ ذي صلة لحياتي. 

يوجد الكثير. الكثير جدا. نعمل نحن على ترتيب الأمور كي نكون بوضع قبول لدى 

قوة عليا. ربط الحاخامات وضع جبل سيناء بالنار، الماء والصحراء، ولم يكن متوقعا 

منا أن نفهم كل شيء. من المتوقع دائماً أن نستمر بالمحاولة كي نفهم. أسبوع جيد، 

شهر جيد وعيد أسابيع سعيد!


